Unillover

Nossa estratégia: Unilever Compass

Nossavisao é ser lider global em negdcios

sustentdveis e demonstrar como um modelo NOSSO
. : _ PROPOSITO
de negdcio guiado por propdsitos e pronto st
orndar a

sustentabilidade
parte do dia a dia

para o futuro entrega melhor desempenho,
com resultados financeiros consistentes no
terco superior de nossa industria.




NOSSO
PROPOSITO

é tornara
sustentabilidade
parte do dia a dia
de todos

Nossavisao ¢ ser lider global em negdcios
sustentdveis e demonstrar como um modelo
de negdcio guiado por propdsitos e pronto
para o futuro entrega melhor desempenho,
com resultados financeiros consistentes no
terco superior de nossa industria.

Opc¢oes e acoes estratégicas

1. Desenvolver nosso portfélio em espacos com grande crescimento
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2. Vencer como nossas marcas como uma for¢a para o bem, impulsionadas por propdsito e inovagdo
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Melhorar a satude do confianca e bem-estar mundo mais iusto e Vencer com ciéncia e =0
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3.Acelerar crescimento nos EUA, india, China e psincipais mers ndos em desenvolvimento

Ampliar escala nos Alavancar for¢a dos iy e
EUA, India e China mercados emergentes

4.Liderar os canais do futuro

Acel D L lataf Promover a lideranca de
celerar e-commerce esenvolver plataformas categorias por meio de insights

puro e omnicanal de negdcios eB2B do consumidor

5. Construir organizagdo e cultura de crescimento guiadas por propodsitos e prontas pjya o futuro

et

Destravar capacidade por Ser um guia para diversidade, Desenvolver aptiddo através da
meio de agilidade e incluséo e lideranca baseada em aprendizagem ao longo da vida
transformacgdo digital valores

Combustivel para

Inovacoes Design para
O crescimento

impactantes cada canal

Aumentar a
penetracao

1 Marcas com
propésito
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Modelo de multiplos stakeholders

Nossas pessoas Consumidores

Clientes Fornecedores
e parceiros
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Sociedade Planeta
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Crescimento Crescimento
competitivo do lucro
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Vencer com nossas marcas como uma forca para o bem, alimentadas por propdsito e inovacao

Melhorar a satiide do planeta

Acédo climatica

h 4

Zerar emissoes liquidas
de todos produtos até
2039: da aquisi¢éo dos
materiais até a venda

Reduzir pela metade o
impacto dos gases de
efeito estufa de nossos
produtos em todo o
ciclo de vida até 2030

Emissdes 0 em nossas
operacgoes até 2030

Substituir carbono /&

derivado de
combustiveis fosseis
por carbono de fontes
renovdveis ou
recicldveis em todas

as formulacdes dos
produtos de limpeza e
lavanderia até 2030

Compartilhar a Lrong

pegada de carbono
de cada produto que
vendemos

Protegere

regenerar a
natureza

Cadeia de suprimentos
livre de desmatamento
até 2023

Proteger e regenerar
1,5 milhéo de hectares
de terras, florestas e
oceanos até 2030

Fornecimento 100%
sustentdvel das
principais safras
agricolas

Capacitar agricultores
para protegerem e
regenerarem seus
ambientes

Implantar programas
de gestdo eficiente de
dgua em 100 locais
com estresse hidrico
até 2030

100% de ingredientes
biodegraddveis em
2030

Apoiado por: Fundo do Clima e Natureza
de €1 bilhdo

Mundo livre de

residuos

Diminuir & metade o
uso de pldstico virgem
até 2025, atingindo
uma reducdo absoluta
de 100 mil toneladas

25% de pldstico
reciclado até 2025

Coletar e processar
mais pldstico do que
colocamos no
mercado até 2025

100% de pldstico
reciclavel, reutilizavel
ou compostavel até
2025

Reduzir & metade o
desperdicio de comida

€M NOSSAS OPEragoes

até 2025 )

Manter Aterro Zero em
nossas operacoes

v

Melhorar a saude, confianca
e bem-estar das pessoas

Nutricdo positiva

B,

Aumentar em €1 bilhdo
vendas de carne plant-
based e alternativas aos
laticinios até 2025-2027

Dobrar o numero de
produtos com niveis
positivos de nutricdo até
2025

70% do nosso portfélio
ira atender os melhores
padrdes nutricionais
alinhados pela OMS até
2022

Mdximo de 22g de

agucar por por¢cdo em
95% de nossos sorvetes
em 2025

Mdximo de 250 kcal
por porgéio em 95% de
nossos sorvetes até
2025

85% de nosso portfélio
de Alimentos apto a
ajudar os consumidores
areduzirem a ingestdo
de sal para néo mais do
que 5g por dia em 2022

&

Saude e
bem-estar

2L

Usar o poder de
abrangéncia das nossas
marcas para melhorar a
saude e o bem-estar,
além de avangar em
equidade e inclusdo,
impactando 1 bilhdo de
pessods por ano, até
2030

Vamos focar em:

+ Equidade de género

* Equidade de racae
etnia

+ Confianga corporal e

autoestima

Bem-estar mental

Lavagem de mdéos

Saneamento

Saude bucal

Saude e cicatrizagdo

da pele

Respeito aos Direitos Humanos

%

Contribuir para um mundo mais justo e inclusivo

Equidade,

diversidade e

inclusao
v

Atingir cultura inclusiva
e igualitdria, eliminando
qualquer preconceito e
discriminagcéo em

nossas prdticas e .

mw

politicas

Acelerar a
representatividade da
diversidade em todos os
niveis de lideranca

5% da nossa forca de
trabalho serd composta
por pessods com
deficiéncia até 2025

Gastar 2 bilhoes de
euros ao ano, até 2025,
com fornecedores de
propriedade e
administracdo de
pessoas

Aumentar cada vez

mais a diversidade em
nossag icidade

¢

Elevar padroes
de vida

v

Garantir que todos os
fornecedores diretos de
produtos e servicos
ganhem pelo menos um
saldrio ou rendimento
dignos, até 2030

Ajudar 5 milhdes de
pequenas e médias
empresas a expandirem
seus negdcios até 2025

Futuro
do trabalho
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Desenvolver 10 milhdes
de jovens para novas
oportunidades de
trabalho até 2030

Abrir caminho de novos
modelos de emprego
para nossos
funciondrios até 2030

Garantir que todos os
funciondrios sejam
requalificados ou
recebam melhorias em
suas qualificagdes para
terem habilidades
adequadas para o
futuro até 2025

Respeitar e promover os direitos humanos e a implementacgdo efetiva dos Principios Orientadores da ONU, e garantir a conformidade com nossa Politica de Fornecimento Responsdvel

Nossos fundamentos de negdcios responsaveis

Business
integrity

Seguranc¢a
no trabalho

Bem-estar dos
funciondrios

Seguranca e

qualidade de produto

Inovacéo
Responsavel

Publicidade e Marketing
Responsdveis

Protecdo
de Dados

Envolvimento com
os stakeholders

Contribuinte
responsdvel

Compromisso com a
transparéncia



